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ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ�
ɋɬɪ��

ȼȼȿȾȿɇɂȿ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ��
ɉɈɁɂɐɂə�ɎɂɅɂȾɈɊȺ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ��

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����Ɏɢɥɢɞɨɪ�������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ��
ɁȺɓɂɌȺ�ȼɌɈɊɈȽɈ�ɊəȾȺ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ��

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����Ȼɟɪɝɟɪ�������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ��
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����ɗɣɜɟ�������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����Ȼɟɪɝɟɪ�������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����Ȼɟɪɝɟɪ�������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����ɗɣɜɟ�������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����Ʉɧɟɠɟɜɢɱ�ɋɭɷɬɢɧ�������BBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����'HODQHR�/HRZ��������BBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����*XWLHUUH]�%HOOL��������BBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����=DSDWD�-�'LD]��������BBBBBBBBBBBBBBBBB� ���

ɁȺɓɂɌȺ�ɌɊȿɌɖȿȽɈ�ɊəȾȺ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����ɋɟɣɪɚɜɚɧ�Ʉɢɪ��Ƚɟɨɪɝɢɟɜ��Ⱦɭɛɚɣ�������BB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����ɋɚɥɨɜ�ɒɨɪɬ��Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ�������BBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����Ʉɚɦɫɤɢɣ�Ʌɸɛɨɟɜɢɱ��Ʌɢɧɚɪɟɫ�������BBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����Ʉɨɪɱɧɨɣ�Ʉɚɫɩɚɪɨɜ��Ʌɨɧɞɨɧ�������BBBBB� ���

ɁȺɓɂɌȺ�ɑȿɌȼȬɊɌɈȽɈ�ɊəȾȺ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����Ƚɟɨɪɝɢɭ���Ȼɢɫɤɜɚɣɟɪ�������BBBBBBBBBBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����2
'RQQHO���+XUHOEDWRU��1RYL�6DG�������BBB� ���
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�����6WHIDQVVRQ���.D��0XOOHU�������BBBBBBBBBB� ���

ɉɈɁɂɐɂɂ��ȽȾȿ�ȾɈɋɌɂȽȺȿɌɋə�ɇɂɑɖə�BBBBBBBBBBBBBBBB� ���
ɉɈɁɂɐɂə�ȾɅə�ɋȾȺɑɂ�ɌȿɋɌȺ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
ɉȺɆəɌɄȺ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� ���
ɋɉɂɋɈɄ�ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɈɃ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�BBBBBBBBBBBBBB� ���
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

ɉɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɜɵ� ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ� ɫ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɨ� ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɚɥɟɟ� ɛɟɥɵɟ�
�ɱɟɪɧɵɟ��ɥɟɝɤɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨɦ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɦ�ɭɛɟɠɞɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�©ɥɟɝɤɨɫɬɶª�ɜ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɩɨɛɟɞɵ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɚ��

Ʉ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɨɡɢɰɢɹɦ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɷɧɞɲɩɢɥɶ� ©Ɏɟɪɡɶ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ʌɚɞɶɢª�²�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ�� ɢ� ɟɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɥɹ� ɩɨɛɟɞɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɛɵɜɚɟɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɨɠɧɨ��ɛɨɟɜɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɥɚɞɶɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɟɣ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɞɟɪɠɚɬɶ�
ɨɛɨɪɨɧɭ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɤɪɵɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɥɶ� ɫɥɚɛɟɣɲɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɨɪɨɣ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬ� ɢɝɪɭ�� ɱɬɨ� ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɧɟ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɨ�
���ɯɨɞɨɜ�ɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɢɱɶɸ���

ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�©Ɏɟɪɡɶ�
ɩɪɨɬɢɜ� Ʌɚɞɶɢª� ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ� ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ� ɞɚɠɟ� ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ�
ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɨɜ� ɦɢɪɚ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɚɧɧɵɣ� ɷɧɞɲɩɢɥɶ� ɧɟ� ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɜɵɢɝɪɚɬɶ�ɉɟɬɪɭ�ɋɜɢɞɥɟɪɭ�ɜ�ɩɚɪɬɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɟɥɶɮɚɧɞɚ��ɚ�ɜ������
± Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�Ɇɨɪɨɡɟɜɢɱɭ�ɜ�ɩɚɪɬɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɹ�əɤɨɜɟɧɤɨ�

ɗɧɞɲɩɢɥɶ� ©Ɏɟɪɡɶ� ɩɪɨɬɢɜ� Ʌɚɞɶɢª� ±� ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɤɪɚɣɧɟ�
ɫɥɨɠɧɨɟ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ�� ȼ� ɪɨɥɢ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɬɨɱɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɫ�ɧɢɦ�ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�� ɟɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�� ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɧɟ�ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ��

Ɍɪɟɧɟɪɚɦɢ�ɒɤɨɥɵ�Ȼɨɬɜɢɧɧɢɤɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɩɨ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɷɧɞɲɩɢɥɹ�� ©ɗɧɞɲɩɢɥɶ� Ɏɟɪɡɶ� ɩɪɨɬɢɜ�
Ʌɚɞɶɢ� ɛɟɡ� ɩɟɲɟɤª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɜɵɢɝɪɵɲɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɧɚɲɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�
ɫɞɚɸɬ� ɬɟɫɬ� ɩɨ� ɜɥɚɞɟɧɢɸ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɜɵɢɝɪɵɲɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɷɧɞɲɩɢɥɟ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɢɝɪɚɬɶ� ɭ� ɬɪɟɧɟɪɚ� ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚ�
ɜɪɟɦɹ�����ɦɢɧɭɬ��ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɚɜɢɥɚ����ɯɨɞɨɜ��



 

�����

Ⱦ��ɇɚɧɧ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ��ɋɟɤɪɟɬɵ�ɷɧɞɲɩɢɥɹ�ɛɟɡ�ɩɟɲɟɤ��

ɗɬɨɬ� ɷɧɞɲɩɢɥɶ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɵɢɝɪɵɲɟɧ� ɞɥɹ� ɮɟɪɡɹ�� ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɫ� ɥɚɞɶɟɣ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɟɱɧɨɝɨ� ɲɚɯɚ� ɢɥɢ� ɩɚɬɨɜɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɛɟɞɚ�
ɨɬɧɸɞɶ� ɧɟ� ɥɟɝɤɚ� ɩɪɨɬɢɜ� ɬɨɱɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɉɨɛɟɞɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɷɬɨɝɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ�� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ�� ���� ɥɟɬ�� ɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɪɨɥɹ�ɫɥɚɛɟɣɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɞɨɫɤɢ��
ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɥɢɛɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɦɚɬ�� ɥɢɛɨ� ɜɵɢɝɪɚɬɶ� ɥɚɞɶɸ�� ɇɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɜɞɪɭɝ�ɫɬɚɥɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ��

ȼ� ɩɟɪɜɵɟ� ɞɧɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɷɧɞɲɩɢɥɹ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɮɢɝɭɪ��ɢ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�Ɏ�Y�
Ʌ� ɛɵɥɚ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ� Ʉɟɧɨɦ� Ɍɨɦɩɫɨɧɨɦ�� ȼ� ɞɟɤɚɛɪɟ�
�����ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɦɚɬɱ�ɦɟɠɞɭ�%(//(��ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�Ʉɟɧɚ�Ɍɨɦɩɫɨɧɚ��
ɢ� ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɨɦ� ɍɨɥɬɟɪɨɦ� Ȼɪɚɭɧɨɦ�� ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɛɵɥɚ�
ɬɪɭɞɧɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɛɟɞɵ�ɜ�ɷɧɞɲɩɢɥɟ�Ɏ�Y�Ʌ��Ȼɪɚɭɧ�ɢɝɪɚɥ� ɡɚ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɭɸ�
ɫɬɨɪɨɧɭ��ɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɩɨɥɭɱɚɥ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫ�ɥɚɞɶɟɣ��ɋ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɝɪɨɣ�Ȼɪɚɭɧ�ɦɨɝ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ� ɡɚ����ɯɨɞ��
ɧɨ��ɯɨɬɹ�ɢɝɪɚ�ɜɟɥɚɫɶ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ȼɪɚɭɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�
ɜɵɢɝɪɚɬɶ� ɡɚ� ��� ɯɨɞ�� ɨɧ� ɞɚɠɟ� ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥ� ���ɯɨɞɨɜɵɣ� ɥɢɦɢɬ�� ɢ� ɢɝɪɚ�
ɛɵɥɚ� ɫɵɝɪɚɧɚ� ɜɧɢɱɶɸ�� ɉɨɜɬɨɪɧɵɣ� ɦɚɬɱ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� ɩɨɡɠɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɠɟ�
ɦɟɫɹɰɟ�� ɢ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡ� Ȼɪɚɭɧ� ɛɵɥ� ɛɨɥɟɟ� ɭɫɩɟɲɧɵɦ�� ɟɦɭ� ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɩɨɣɦɚɬɶ� ɥɚɞɶɸ� ɜ� ɫɚɦɵɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɚ� ���ɦ� ɯɨɞɭ�� Ȼɵɥɨ�
ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɧɚ� ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ� ɷɧɞɲɩɢɥɶ�Ɏ� Y� Ʌ�
ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬ�ɜ�ɢɝɪɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɷɬɭ�
ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɭ� ɥɭɱɲɢɯ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɦɢɪɚ� ɟɫɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ��
��

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɝɪɨɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɬɭɪɧɢɪɟ�ɜɵ�ɢɝɪɚɟɬɟ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɫ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɨɱɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɬɚɤɠɟ� ɨɱɟɧɶ� ɬɪɭɞɧɨ� ɞɥɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɨɲɢɛɤɢ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ�� ɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɷɧɞɲɩɢɥɶ� ɬɨɣ� ɠɟ�
©ɥɟɝɤɨɣ�ɩɨɛɟɞɨɣª��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɟɪɢɥɢ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɩɪɟɞɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɞɧɢ��
��

Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɹ� ɞɭɦɚɸ�� ɱɬɨ� ɟɫɬɶ ɜɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɫɬɨɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ. �
1. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɨɩɩɨɧɟɧɬ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɷɧɞɲɩɢɥɶ Ɏ v Ʌ (ɢɥɢ ɨɧ ɦɨɝ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɤɭɪɫ!), ɢ 
ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɫ ɮɟɪɡɟɦ. 



 

��

2. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɵ ɫ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɚɞɟɹɫɶ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɥɚɞɶɸ ɞɜɨɣɧɵɦ 
ɭɞɚɪɨɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɚɫɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɶ ɜɚɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. �
3. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɚɩɢɞɚ ɢ ɛɥɢɰɚ, ɷɬɨɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨ ɦɟɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɯɨɞɚ. �
4. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɥɚɛɟɣɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɧɢɱɶɸ.�
��

Ⱦɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ� ɦɵ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɛɟɞɵ���
1. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɢɝɪɵɲɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɨɥɶ 
ɫɥɚɛɟɣɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɜɭɲɤɟ ɧɚ ɤɪɚɸ ɞɨɫɤɢ ɢɥɢ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɪɚɟɦ.�
2. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɫɧɹɬɶ ɛɥɨɤɚɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɚɛɟɣɲɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɬɪɟɡɚɬɶ ɤɨɪɨɥɹ ɫɜɨɟɣ ɥɚɞɶɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ 
ɭɩɨɦɹɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢɞɟɢ. �
3. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. �
4. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɢɱɶɟɣ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɬɢɩɚ Ɏ v Ʌ + ɩ.�
�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�©ɧɟɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ� ɱɟɥɨɜɟɤɭª�� ȼ� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ� ɨɛɵɱɧɨ� ɛɵɥɢ�
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɬɚɤɢɯ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ��ɢɝɪɚɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ� ɢɝɪɚɹ� ɯɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɥɶɲɟ��
ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ�
ɠɟ� ɩɭɬɹɦɢ� ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ� ɜ� ɢɝɪɟ� ɡɚ� ɢɝɪɨɣ�� ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ� ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ�
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��
Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɉɢɬɟɪ� əɧɫɟɧ� ɢɡ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ʉɷɦɢɞɠɢ�Ɇɟɥɥɨɧɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ� ɛɨɥɟɟ�



 

�����

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨ�� ɞɟɥɚɹ� ɯɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ�
ɛɵɫɬɪɟɟ�� ɬɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɭɬɟɦ�
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɭɡɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɩɨɛɟɞɟ��

ɑɢɬɚɬɟɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɢɠɟ��ɩɨ�
ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɹ� ɧɟ� ɞɚɥ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɛɟɥɵɯ�� ɉɪɢɱɢɧɚ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�� ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɭɬɟɣ ɤ ɩɨɛɟɞɟ, ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɱɟɬɤɭɸ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɟɪɜɨɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɭɪɫɟ.�

�

ɘ��Ⱥɜɟɪɛɚɯ� ɢɡ� ɤɧɢɝɢ� �ɒɚɯɦɚɬɧɵɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ��Ɏɟɪɡɟɜɵɟ��
Ɍɨɦ� ���� �ɉɥɚɧ� ɜɵɢɝɪɵɲɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɬɟɫɧɢɬɶ� ɤɨɪɨɥɹ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ� ɜ� ɭɝɨɥ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɤɪɚɣ� ɞɨɫɤɢ� ɢ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɦɚɬɨɜɵɟ� ɭɝɪɨɡɵ��
Ɂɚɳɢɳɚɹɫɶ��ɫɥɚɛɟɣɲɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�ɪɚɡɨɛɳɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɥɚɞɶɢ�� ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɣ� ɩɨɞ� ɞɜɨɣɧɨɣ� ɭɞɚɪ� ɮɟɪɡɹ��
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ - ɰɭɝɰɜɚɧɝ���
�

Ɇ�� Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɣ� ɢɡ� ɤɧɢɝɢ� �ɍɱɟɛɧɢɤ� ɷɧɞɲɩɢɥɹ� Ɇɚɪɤɚ�
Ⱦɜɨɪɟɰɤɨɝɨ��� �Ɉɫɜɨɢɬɶ� ɬɟɨɪɢɸ� ɷɧɞɲɩɢɥɹ�� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ�� ɧɟɫɥɨɠɧɨ��
ȼɫɟ�� ɱɬɨ� ɜɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� �� ɷɬɨ� ɬɜɟɪɞɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ "ɬɨɱɧɵɯ" ɩɨɡɢɰɢɣ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ - ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ���
�
�

�
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɤɭɪɫɚ�

��� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɷɧɞɲɩɢɥɹ� Ɏ� Y� Ʌ� ��ɷɬɨ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɛɥɨɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɤɭɪɫɚ��
��� ɗɬɢ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɤɚɤ� ɨɫɨɛɨ� ɜɚɠɧɵɟ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɷɧɞɲɩɢɥɹ�Ɏ�Y�Ʌ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ� ɧɚ� ɨɧɥɚɣɧ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ�
chess.com��ɢɥɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɢɝɪɟ� ɫ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ���ɢ� ɫɞɚɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɬɟɫɬ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ��
��� ȼɪɟɦɹ� ɩɪɢ� ɫɞɚɱɟ� ɬɟɫɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɛɳɟɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɪɹɞɚ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ���ɦɢɧɭɬ��ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɪɹɞɚ������ɦɢɧɭɬ��ɧɚ�
ɩɨɡɢɰɢɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɢ� ɢɬɨɝɨɜɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ������ɦɢɧɭɬ��

�
�
�
�
�



 

��

ɉɈɁɂɐɂə�ɎɂɅɂȾɈɊȺ�
�

ȼ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ� ��� ɩɪɢ� ɯɨɞɟ� ɱɟɪɧɵɯ�� ɛɟɥɵɟ� ɥɟɝɤɨ�
ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ��ɥɨɜɹɬ�ɥɚɞɶɸ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɵɟ�ɦɚɬɨɜɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ��
ɗɬɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɚ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɷɧɞɲɩɢɥɹ� Ɏ� Y� Ʌ�� �� ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɟ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ�Ɏɢɥɢɞɨɪɚ��

Ɇ�� Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɣ�� �ɂɞɟɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɵ� ɭɜɢɞɟɥɢ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦ� ɩɪɢɦɟɪɟ� �ɰɭɝɰɜɚɧɝ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɯɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɞɜɨɣɧɨɣ ɭɞɚɪ��� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ� �� ɨɧɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹɯ�Ɏ�Y�Ʌ��ɫ�ɩɟɲɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ����

ɘ�� Ⱥɜɟɪɛɚɯ�� �Ɂɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɨɱɟɪɟɞɢ� ɯɨɞɚ� ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɰɭɝɰɜɚɧɝɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɮɟɪɡɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɥɚɞɶɢ���
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����Ɏɢɥɢɞɨɪ�������
ȿɫɥɢ� ɜ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ� ɯɨɞ� ɛɟɥɵɯ�� ɬɨ� ɨɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ�

ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɯɨɞɚ� ɱɟɪɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� �ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ��� Ɏɟɪɡɶ�
ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ�� ɞɚɟɬ� ɲɚɯɢ� ɢ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɢɫɯɨɞɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɩɟɪɟɞɚɜ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɯɨɞɚ�ɱɟɪɧɵɦ��
���Ɏɟ���Ʉɪɚ�����Ɏɚ���ɄɪE�����Ɏɚ���

ɐɭɝɰɜɚɧɝ��ɍ�ɤɨɪɨɥɹ�ɱɟɪɧɵɯ�ɧɟɬ�ɯɨɞɨɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɚɞɶɹ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɨɧɚɪɯɚ��Ȼɟɥɵɟ�ɫɟɪɢɟɣ�ɲɚɯɨɜ�ɥɟɝɤɨ�ɥɨɜɹɬ�ɥɚɞɶɸ�
ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɵɟ�ɦɚɬɨɜɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ���

ɑɟɬɵɪɟ�ɥɢɧɢɢ��
����ɅI�����Ɏɟ���Ʉɪɚ�����Ɏɟ���ɄɪE�����Ɏɟ�����ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɭɞɚɪɨɦ��
����ɅK�����Ɏɟ���Ʉɪɚ�����ɎD���ɄɪE�����ɎE�����ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ��

Alena Manakova

Alena Manakova

Alena Manakova
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����ɅE�� ��� ɎG��� Ʉɪɚ�� ��� ɎG��� ɄɪE�� �ɢɥɢ� Ʉɪɚ��� ��� ɎK��� Ʉɪɚ�������������
���ɎK����
����ɅE�����ɎG����ɢɥɢ�ɫɚɦɨɟ�ɛɵɫɬɪɨɟ���ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɬɨɜɨɣ�ɭɝɪɨɡɵ�����������
���Ɏɟ����Ʉɪɚ�����Ʉɪɫ����ɅE������Ʉɪɫ���ɢ�ɦɚɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ��Ʉɪɚ�����ɎG���
ɄɪE�����ɎI���Ʉɪɚ�����Ɏɚ�����ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɭɞɚɪɨɦ��
� � ȼɇɂɆȺɇɂȿ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɧɚɜɵɤɚ� ɜ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɏɢɥɢɞɨɪɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ� ɟɟ� ɫ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɢɥɢ�
ɧɚ� ɨɧɥɚɣɧ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɢɥɵ� ɞɜɢɠɤɚ�� Ɂɚɬɟɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɚɬɶ�ɬɟɫɬ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�����ɫɟɤ���ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɭ��
�

ɁȺɓɂɌȺ�ȼɌɈɊɈȽɈ�ɊəȾȺ�
�

ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɛɥɢɡɤɢɯ� ɤ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� �Ʉɪ� ɱɟɪɧɵɯ�
ɩɪɢɠɚɬ� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ɢɥɢ� ɛɥɢɡɨɤ� ɤ� ɭɝɥɭ��� ɛɟɥɵɦ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɥɟɝɤɨ�
ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɏɢɥɢɞɨɪɚ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɩɨɛɟɞɵ�� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɫɚɦɵɣ� ɛɵɫɬɪɵɣ� ɦɟɬɨɞ�� Ƚɥɚɜɧɚɹ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɢɩɨɜɨɣ��ɩɚɬɨɜɨɣ�ɥɨɜɭɲɤɟ���ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ��

	jklmnopq
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����Ȼɟɪɝɟɪ�������
ɗɬɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɨɛɦɚɧɱɢɜɚ��ɟɫɥɢ�ɛɟɥɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�ɯɨɞ��

��� ɎF��"�� ɬɨ� ɷɬɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɩɨɛɟɞɭ� ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ� ɯɨɞɚ��
ɩɪɢɱɢɧɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ��������.ɪE��ɛɟɥɵɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɯɨɞɢɬɶ����.ɪE�""��
ɜɜɢɞɭ�ɯɨɞɚ�����ɅD�����ɮɨɪɫɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɚɬ��
� � �����ȿɫɥɢ�ɯɨɞ�ɛɟɥɵɯ��ɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɦɟɬɨɞ��
���ɎHݪ�����ɬɢɯɢɣ�ɯɨɞ�ɢ�ɰɭɝɰɜɚɧɝ��ɦɟɬɨɞ���ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�Ʉɪ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɯɨɞɨɜ�ɭ�ɥɚɞɶɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɬɬɟɫɧɟɧɢɸ�Ʉɪ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɹɞ����



 

���

"Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɢɯɢɟ ɯɨɞɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɰɭɝɰɜɚɧɝ, ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɲɚɯɢ"��Ɇ��Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɣ��

Ɍɪɢ�ɥɢɧɢɢ��
�����ɅD�����ɎH���.ɪF�����.ɪE��ɅE������.ɪF���
�����.ɪF�����.ɪE��ɅE������.ɪF���
�����.ɪD�����ɎG���.ɪE�����.ɪE��

"Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɥɚɞɶɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɲɚɯɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɟɪɡɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɟ b7. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɤɨɪɨɥɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɵɱɧɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɪɨɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ: ɮɟɪɡɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɨɥɟɣ"� �Ɇ��
Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɣ��

Ɍɚɤɠɟ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɛɟɞɟ��
���ɎGݪ�����ɬɢɯɢɣ�ɯɨɞ�ɢ�ɰɭɝɰɜɚɧɝ��ɦɟɬɨɞ���ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɥɚɞɶɸ��ɱɬɨ�ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɯɨɞɨɜ�ɭ�ɥɚɞɶɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɥɚɞɶɸ�
ɤɨɪɨɥɟɦ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɬɬɟɫɧɟɧɢɸ�Ʉɪ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɹɞ���
�����.ɪE����������Ʉɪɚ�����ɎG���ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ�����.ɪE��
ɅE������.ɪD��ɅF�����ɎG����

����� ȿɫɥɢ� ɯɨɞ� ɱɟɪɧɵɯ�� ɬɨ� ɛɟɥɵɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɩɨɡɢɰɢɢ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ� ɩɨɫɥɟ� ��� ɎG�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ��� ���� .ɪE�����
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɱɟɪɧɨɣ� ɥɚɞɶɢ� ɧɚ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ� �� ɧɟɨɛɵɱɧɨ� ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɨɱɟɧɶ� ɩɚɫɫɢɜɧɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�� Ɉɛɵɱɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɱɟɪɧɵɯ� ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɚɞɶɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɪɟɡɚɬɶ� ɛɟɥɨɝɨ� ɤɨɪɨɥɹ�� ɞɟɣɫɬɜɭɹ� ɜɞɨɥɶ�
ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɪɹɞɚ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɧɵɟ�ɢɝɪɚɸɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ��ɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɚɹ�
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɡɚɳɢɬɵ��
Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɱɟɪɧɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɡɚɳɢɬɭ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ� ɧɚ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɥɚɞɶɹ� ɛɵɥɚ� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɪɹɞɭ�� ��ɦɵ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɧɚɡɵɜɚɟɦ� ɷɬɨ�
ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɗɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɱɟɪɧɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɬɭ ɡɚɳɢɬɭ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɱɟɪɧɵɣ�ɤɨɪɨɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɪɹɞɭ��ɢɧɚɱɟ�
ɛɟɥɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɲɟɫɬɨɣ�ɪɹɞ�ɫɜɨɢɦ�ɤɨɪɨɥɟɦ��ɋɧɚɱɚɥɚ�
ɦɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ� ɷɬɭ� ɡɚɳɢɬɭ�� ɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɚɠɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɚɞɶɹ�ɱɟɪɧɵɯ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɹɞ��
�

Ʉɨɝɞɚ� ɱɟɪɧɵɣ� ɤɨɪɨɥɶ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɤ� ɭɝɥɭ� ɞɨɫɤɢ�� ɨɧ� ɬɚɤɠɟ�
ɛɥɢɡɨɤ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɷɬɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ��


